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XX asrin 70-ci illarinda Azarbaycan neft sanayesinda elmi yeniliklorin va texniki taraq-
qinin tatbiqi xiisusilo digqati calb edir. Elmi yeniliklorin va qabaqcil tacriibanin yayimasi,
amayin elmin tagkilinda vo amak mahsuldarligimin artmasinda xiisusi rol oynamigdi. Neft ma-
stnqayirma sanaye miiassisalori bu sahada forqlonmisdi.

Oton yiizilliyin 60-c1 illorinin sonlarinda Heydoar ®liyevin respublikada haki-
miyyata golisindon sonra, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda yeni dévriin baslan-
gicinin asas1 qoyuldu. Respublikanin iqtisadi inkisaf strategiyasi islonib hazir-
landi. Bu strategiyanin ali magsadi biitiin istehsalin somaraliliyinin daha da yiik-
soldilmasi, amok mohsuldarligunin artirilmasi, adamlarin sosial vo amok foalligi-
nin giiclondirilmasi asasinda xalqin maddi vo modoni hoyat saviyyasinin yiiksaldil-
mosi dururdu.

Is vaxtindan daha somarali istifado etmoklo, elmi-texniki toraqqini siiratlon-
dirmoak, ictimai istehsali intensivlogdirmok, onun somarsliliyini yiiksoltmok asasin-
da dorin keyfiyyat doyisikliklori yaratmaq asas vazifs kimi qarsiya qoyulmusdu.

70-ci illor Azorbaycan hokumatinin irali siirdiiyii, homkarlar ittifaqi surasi-
nin midafis vo ciddi nozarat etdiyi yeni tosobbiis vo baslangiclar silsilasi ilo
slagadar oldu. Respublikanin biitiin sonaye saholorindo “keyfiyyat besilliyino-fahlo
tominat1” siiar1 altinda amok yarisi genis xarakter aldi. Aparilmis maariflondirma
isi naticasinds 80 mindan artiq fohls bu yarisa calb olundu (1, is 459, v.29).

70-ci illerin birinci yarsimin an parlaq tesabbiisii avvalca besilliyin birinci,
sonra iso qalan doérd ilinds illik plam 8 ayda yerino yetirmoyi, yalniz yiiksok
keyfiyyatli mohsul buraxmagi 6hdesine gotiirmiis bir sira sonaye nazirliklori miios-
sisalorinin 6 gabaqcil brigadalarinin tosobbiisii oldu. Bu tosobbiis respublika
hékumati vo homkarlar ittifaqi torafindon bayanildi ve miidafis olundu (1? v.30).

Yarigda istirak edonlors gorait yaratmaq sahasinds aparilan togkilategiliq isi,
yerlordo vo hamkarlar ittifaqi togkilatlarinda daimi kegirilon goriislor, onlarin 6z
ohdagiliklorini ugurla yerina yetirmosina vo bu togobbiisiin genis yayilmasina
komoak etdi. ©lds edilon nailiyyatdon ruhlanan horokat istirak¢ilart biitin dovr
arzindo ahongdar islomoyi, yalniz birinci doroacali vo yiiksok keyfiyyatli mohsul
buraxmagi qorara aldilar (1, v.30).
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Bu yarisin gedisini AHIS xiisusi nozaroto gétiirmiisdii, 1977-ci ildo 12 min-
don ¢ox miixtalif sonaye sahslorinin istehsal gabaqcili bu yarisa qosulmusdu (1,
v.29).

Bu mosolodo olan on saciyyovi ndqsanlar arasdirilib timumilogdirilmok
iiciin, eyni zamanda hom respublika, ham ds ittifaqin qabaqcil miiessisalarinin tac-
riibasini 6yronmok va istifado etmok asasinda omok yarigmin togkilino dair xiisusi
tovsiyyolor hazirlandi. Burada yarisin biitiin cohotlori nozoro alinan 6hdagiliklor,
agkarlig, stimullagdirma vo yekunlarina godor hor bir mosalo otrafli sorh edilmisdi.
Hor bir istehsal kollektivinin xiisusiyyotlori nozers alinmaqla yerlords istifads
olunmagq ti¢iin zavoddaxili yarig sartlori do bu prinsiple hazirlanmigdi. Har bir sahada,
sexda on yaxsilar vo gerido qalanlari sads va aydin gostormok, imumi sirada har ka-
sin yerini miioyyanlogdirmoyo imkan veron xiisusi amok yarigi ekrani hazirlanmisgdi.
Bu omok yarisiin giiciinii yiiksoltmokdo miiassisalora boyiik kdmaklik gdsterilirdi.
Azarbaycan boru-prokat zavodunda bu ekranlar yarigin 6ziinamoxsus giizgiislino ¢ev-
rilmigdi (2, is 277, v.34).

Biitiin bunlarin noticesindo respublikada texnoloji proseslo bagli olan 500-o
godor brigada vo sex miiqavilo baglayaraq “keyfiyyat besilliyino fohlo tominat1” siiar1
altinda yariga baglamis moskvalilarin togabbiisiine qosulmusdular (2, v.346).

Qonsu miisssisalorin garsiligli miinasibatlorine koklii sokilde yeniden baxilma-
sinin, qarsiliqlt iddialardan istehsal vozifalorinin optimal hsllinin birge axtarisina
kegilmasinin va garsiligli kémoayin méhkomlondirilmasinin asasi qoyuldu.

[llor arzindo sabit olaraq yiiksok keyfiyyatli mohsul buraxan miiossisolor yaran-
di. “Azoarelektrosvet”, L.Smidt adina masinqayirma zavodu, "Azarelektroterm" bas za-
vodu va s. belo miiassisoalordon idi. Bu miisssisalorin tacriibalari, hor seydon avval,
ona gora qiymatli idi ki, burada genis is¢i qlivvesini, mithandis-texnik va elmi iggilari
mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi vozifasinin hollino colb edo bilmisdilor. O©mok
yarigini diizgiin togkil etmoklos, zavodun sorofi {iclin mosuliyyat hissi vo omok intizami
yaradilmisdi.

1976-c1 ilin birinci yarisinda respublikada 227 név mohsul Dovlst keyfiyyat
nisant almis va ilin sonuna onlarin say1 320-ya ¢atdirtlmisdi (3, v.32).

Dovlat keyfiyyoat nisanli mohsulun xiisusi ¢okisini xeyli artirmaq sahasindo
respublika sonaye miisssisolorinin kollektivlori qarsisinda ¢ox masuliyyatli vozifolor
goyulmusdu.70-ci illorin ikinci yarisinda bu ciir mohsul buraxilist planda noazorda
tutuldugundan 2 dofa ¢ox olmalr idi (3, v.32).

Homkarlar ittifaglarinin rohborliyi altinda YISC-nin (Umumittifaq somoralogdi-
ricilor comiyyati) respublika toskilatlari, elmi texniki comiyyatlor, kiitlovi-texniki ya-
radicilig1 daha da inkisaf etdirmok sahasinds xeyli is gdrmiis, elmi nailiyystlorin xalq
tosarriifatinda istifados olunmasinda faal igtirak etmislor. 70-ci illorin ikinci yarisinda
ixtiralarin vo somaralagdirigi tokliflorin tatbiqinden 238,2 milyon manat qonast alda
edilmisdi ki, bu da, 6ton onilliyin homin dovrii ilo miigayisodo 76 milyon manat ¢ox
idi (3, v.34).

Respublikanin senaye miiossisalorinds texniki toraqqi ugrunda miibarizonin
noticalori 1976-c1 ildo SSRI XTNS-do oyani sokilde yekunlasdirilmisdi. Azorbaycan
yenilikgilorinin isi yiiksok qiymatlondirilorak, 196 nofor quzil, giimiis vo biiriinc medal-
larla, 22 miiossiso iso SSRI XTNS-nin diplomlari ilo miikafatlandiriimisdi. Dogquzuncu
besillikds verilmis 130 min toklifin 83 faizi istshsalata totbiq edilmisdi (2, v.101).
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Baki cihazgayirma zavodunun daim foaliyyat gostoran istehsalat miisavirasinin
tocriibasi somarali is niimunasi kimi gobul edilmisdi. Burada fohlalorin vo qulluggula-
rin tokliflori nozoro alinmaqla ¢ox omok tolob edon islorin mexaniklosdirilmosi, omo-
yin togkilinin tokmillosdirilmasi va s. masalalari nazards tutan foal is plani tortib olun-
musdu.Tokca 1976-77-ci illor orzindo burada PDPS-in (Respublika Dovlot Patent-
losdirmo Surasi) tovsiyya etdiyi 35 toklif istehsala totbiq edilmisdi (1, v.35).

Gostarilon nailliyystlorlo yanasi askar edilon ndgsanlar da vaxtinda aradan
qaldirilmigdi. Maddi omok vo maliyys ehtiyatlarindan istifado olunmasi, buraxilan
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo maya doyarinin asagi salinmasi, fohlo vo
qulluggularin toklif va tovsiyyalarinin reallagdirilmasi masalalalarinin hoallindo daim
faaliyyat gostoran istehsalat miisaviralarinin zaif rohbarlik etmolori gostarilmisdi.

Qabagcil texnika vo texnologiyani totbiq etmok, omoyin toskilini tokmillosdir-
mok, is vaxtindan somorali istifade etmok, oxsar pesolora yiyoslonmok yolu ilo istehsa-
lin somoraliliyi vo igin keyfiyyatini yiiksoldon qabaqcil fohlolordon Keslo masinqayir-
ma zavodunun frezercisi, Sosialist omoyi qohromani $.R.9liyevin, Montin adina ma-
sinqayirma zavodunun ¢ilingoari Q.A.Smirnovun, L.Smidt adina masingayirma zavo-
dunun texniki-nozarot brigadiri Bilal Homid oglunun, “Artyomneft” NMI quyularin
osasli tomir brigadasmin ustas1 Q.J.Hiiseynovun ig tacriibasindon genis istifads edilmisdi.

Partiya vo dovlat gorarlarinin hayata kegirilmasine layiqli cavab vermayas ¢ali-
san istehsalat qabaqcillar keyfiyyat gostoricilarini yiiksaltmayi qorara almigdilar.

AHIS rsspublika sonaye miiossisolori istehsalat qabaqcillarmin is tocriibosini
boayonorak, onlarin vaxt itkisino yol vermadon yiiksak keyfiyyotli mohsul istehsal et-
moak tasobbiisiinii genis yaymagi qorara almigdi.

1976-c1 ildo BSB (Baki sonaye birliyi) “Azelektrosvet” bas zavodunda isloyan
1800 fohlodon 1137 nofari fordi besillik plan {izro islomisdi (4, is 477,v.5)

Homkarlar ittifaglar1 zavod komitasi Bas zavodda brigadalar, saholor, sexlor,
sObalar arasinda, eyni zamanda zavodlar arasinda amok yarisini toskil etmisdi. Birli-
yin 6zii iso Smolensk elektrik lampasi zavodu ila tacriiba miibadilasi va yaris kegir-
migdi (4, v.123).

1976-c1 ildon baglayaraq birlikde bilavasite hamkarlar ittifaq: komitosinin roh-
barliyi altinda Moskva “Dinamo” zavodunun is tocriibasine uygun olaraq omok moh-
suldarliginin artirtlmasini nazards tutan besillik va illik saxsi planlar hazirlanaraq har
bir fohloyo catdirilmisdi. Fohlolorin goxsi is planlari ilo yanasi zavodda miithondis-tex-
niki ig¢ilorin yaradiciliq planlart da hoyata kegirilmisdi. 1976-c1 ildo soxsi yaradiciliq
planlariin totbigindon alinan iqtisadi somara 130 min manat togkil etmisdi. 1978-ci ildo
193 nofor mithandis-texniki is¢i soxsi yaradiciliq plani asasinda islomisdi (4, v.123).

Kiitlalorin canli yaradicilari ilbail genis viisot almisdi. Zavodun bir ¢ox brigada-
lar1 va istehsalat qabaqcillar1 vatonparver siiarlarla ¢ixis etmisdi. Yubiley ilindo (Oktyabr
inqilabinin 60 illiyi) “0z ixtisasinin on yaxsi fohlosi”, “Zavodun an yaxsi ustasi”,
“Zavodun on yaxs1 briqadas1" ad1 almaq ugrunda yarisda istirak etmislor.

Yubiley ilinds C.Qurbanov, N.Cenelenko, I.isakov, ©.ibasov vo basqalari
"Zavodun on yaxsi ustas1" adin1 qazanmgdilar. 2 Ne-li sexin bir ne¢a fohlosi iso "Oz
ixtisasinin on yaxsi fohlosi" adina layiq goriilmiisdii (4, v.124).

Istehsalat gabaqcillarinin votonparvarlik tosobbiisloring qosulan zavod homkar-
lar ittifaqi komitasi bu togabbiisii fahlolar arasinda genis yaymaga ¢alismigdi. Bir ¢ox
gabagqcil fohls illik plani yubiley orafasinds - noyabrin 7-na qodor yerina yetirmisdi. 2
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Ne-1i sexin fohlosi (montaj¢1) Azarbaycan homkarlar ittifaqlar1 XV qurultayinimn, SSRI
homkarlar ittifagqlar1 XVI qurultayinin istirak¢isi, noyabr aymnm 7-ns qodor 7 nofor
gonc fohloya ixtisas Oyrotmayi 6hdasine gotiirmiis F.Hiiseynovanin togabbiisii kollek-
tiv arasinda genis rogbatls qarsilanmisdi.

Birliyin homkarlar ittifaqinin togabbiisii ilo mithandis-texniki isgilor ligiin “On
yaxs1 miitoxassis” ad1 ugrunda bir nego morhalali yaris tagkil edilmisdir. Yeni texnika-
nin totbiqinde miihandis-texniki is¢ilorin 6z rolunu miiayyon etdiklori soxsi yaradici-
lig planlar1 bu yaris formasinin togkilati asasini togkil edirdi. Yarisin yekununda soxsi
yaradiciliq planlarmin yerins yetirilmasinin samaraliliyi asas meyar idi. ©lds edilmis
naticalor zavod rohborliyinin vo togkilat niimayondolorinin istiraki ilo miizakiro edi-
lirdi (2, v.360).

Omoak yariginda an yaxsi naticalora gora zavod komitasinin gabul etdiyi havas-
londirmo metodu omok torbiyasino ciddi tosir gdstorirdi. Yarisda miintozom olaraq on
yiiksok notico gostoranlor hom do monovi cohotdon hovaslondirilirdi. Onlar1 “Omok
zarbagisi” adma namizad irali siiriirdiiler, soraf 16vhasine adlar1 yazilirdi, “Zavodun
on yaxs1 yaradici iscileri” siyahisina daxil edirdiler, foxri formanla tsltif olunurdular.

1972-ci ildo bas zavodun iimumi omtos mohsulu igarisindo Dovlot keyfiyyat
nisanli mohsulun xiisusi ¢okisi 92,3 faiz togkil etmisdi (4, v.125).

Zohmotkeslori elmi-texniki yaradiciliga colb etmok mogqsadilo amok torbiyasi
masalalorinds zavod komitasi ETC ilo slagslors mithiim shomiyyst vermisdi. ETC 6z
siralarinda omoak mohsuldarligini artirmagin yeni ehtiyatlarini agkara ¢ixarmaq saho-
sinda tadbirlorin hazirlanmasi va hayata kegirilmasinds foal igtirak edon 140 nafari
birlagdirmisdi. 1976-c1 ildo zavodda kegirilon miisabigonin gedisinds texnika vo
texnologiyanin tokmillasdirilmasi, gonaat va istehsalin togkili iizra alinan 76 toklifin
totbiq edilmasi 105 min manat iqtisadi somoars vermisdi (4, v.126).

Zohmotkeslori ixtiragiliq vo somaralosdiricilik horokatina calb etmok vo UISC
(Umumittifaq somoaralosdiricilor comiyyoti) surasina komok sahosinda boyiik islor
goriilmiisdii. 1977-ci ildo UISC-nin ilk toskilatlarmin 240 nafar iizvii vardi. Bas za-
vodda 1977-ci ilin II ay1 arzindo 50 somaoralosdirici toklif verilmis vo 44 min ma-
natdan ¢ox iqtisadi somaro veran 46 toklif totbiq edilmisdi. Bu sahado asason qabaqcil
fohloler forqlonmisdi.

1977-ci ilda zavodda 409 nafar amoak zarbagisi foaliyyat gostormisdi. Zavodda
taskil olunmus ixtisasartirma kurslarinda 193 nofar gonc fahls ixtisasini artirmis, 281
nofor iso olavo ixtisas Oyronmisdi. Omoyin elmi togkili naticasindo 1970-1973-cii
illords “Azorelektromag” CB-do amok mohsuldarligi 1,88 dofo artmisdi (5, Ne9, v.5).
1983-cii ilda elektrotexnika sonayesi miiossisalorindo yeni texnikanin totbiqi sahasin-
da totbiq edilon 288 tadbir naticasinds amak mohsuldarlig: 3,4 faiz artmus, bu da nati-
cado 13,5 milyon manat moabloginds iqtisadi somoro almaga imkan vermisdi. Biitiin
bu tadbirlor amayin fondlagdirilmasinin yiiksalmasina kémok etmisdi (5, 148).

1970-1983-cii illor orzindo omoyin fondla tominat1 biitovliikdo elektrotexnika
sanayesi iizro 2,95 dofa, “Azenerqomas” IB-do (iqtisadi birlik) iso 4,55 dafa artmusd.
Omoayin elmi toskili vo mohsuldarligin yiiksaldilmaesi yalniz amayin elektriklo toc-
hizatinin tomin edilmasi asasinda miimkiin idi. Bu gostorici homin miiddstde “Azor-
elektromas” SB-do (senaye birliyi) 2,65 dofs artmisdi. Respublikada iri tadbirlorin ha-
yata kegirilmasi noticasindo zohmaotkeslorin amok haqqi 1970-1983-cii illor arzindo
Azarbaycan sonayesindo igloyonlorin 44,9 faiz, elektronika sonayesinds iso 51,6 faiz
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artmisdi (7, v.465).

Qazanilan noticoloro baxmayaraq “Azorelektromas” SB-do miioyyan nogsanlar-
da olmusgdu. Giic va vaxt cohotdon avadanligin tam yiiklonmasi {i¢iin boyiik imkanlar
oldugu halda mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis xotlorin bdyiik hissosi tam
giicli ilo islomomis, boylik semare vers bilon qiymstli avadanliqlardan tam istifado
edilmamis vo avadanligin bos dayanma hallarina yol verilmisdi. Senayeds ol amayi-
nin pay1 yens ds yiiksok olaraq qalmigdi (6, 128-138).

Fohloalorin ixtisasinin artirilmasi omak mohsuldarligini yiikssltmayin on mithiim
amillorindon biridir. Fohlo kadrlariin pese-texniki moktablor vasitosilo hazirlanmasi
onlarin ixtisasini orta maktab tohsilli fahlslora nisbaton 2 dofs tez artirmaga imkan
verir (5, d.349. v.466).

Istshsalin somoraliliyini yiiksaltmayin bir ¢ox yollar1 vardir. ik névbada isteh-
salin tsxniki tochizati soviyyasini yiiksoltmok, istehsalin vosait, omok vo material tutu-
munu azaltmag, omok mohsuldarli§in1 vo mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, el-
mi-texniki istehsali vo planlasdirmani tokmillosdirmok vo eyni zamanda qonaot reji-
mindon samoarali istifado etmok va s. Biitiin bunlar sonaye miiassisalorinin rentabelli
islomasina sorait yaradir.
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POJIb HAYYHOI OPTAHU3ALIMM TPYJIA U PACOHPOCTPAHEHUE
MEPEIOBOTI'O OIIBITA B MIOBBIIIEHNHA KAYECTBEHHBIX
MOKA3ATEJIEN MPOAYKIUU HE®TSIHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH
A3EPBAMIKAHA (XX B. 70 TOJIbI)

P.O.I'YPBAHOB
PE3IOME

IMocne mpuxoaa K pyKOBOJCTBY PECIyOJHUKON OOIICHAMOHANBHOTO uaepa ['.AnreBa
Havajiach HOBas 5110Xa B YKOHOMHUKE CTpaHbl. bbljla MOATOTOBIEHA CTPATETUs IKOHOMUYECKO-
ro pa3sutus. [ 1aBHOM 1eNTbI0 OBUIO TOOUTHCSI HAYYHO-TEXHUYECKOW OpraHu3aluy TpyAa, -
POKO UCHOJIB30BaTh MEPEIOBOU OIBIT, TOBBICUTH TPYJOBYIO aKTUBHOCTD JIIOJIEH, IOJAHATH Ma-
TepUAIbHO-KYJIBTYPHBIA YPOBEHb HApOaa.

Bbl1 n3ydeH u mMpoKo pacnpoCTpaHEH TPYJAOBON OMBIT psAlia MPEANPUSTUHI U OpraHu-
3anuit B 370 o0mactu. BeuT opraHn3oBaH KOHTPOJIH MPO(GCOIO3HBIX OPTaHU3AINHA PEeCITy ONHKH
B 9TOH oOnacTy. bruM OpraHN30BaHBI KypPCHl TIOBHIIICHHS KBATU(UKAIIMHA U 00yUeHHSI HOBBIM
CHEIHATBHOCTAM Pa0OUHX.
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THE ROLE OF THE SCIENTIFIC ORGANIZATION OF LABOR AND SPREAD
OF LEADING PRACTICE IN THE INCREASE OF QUALITY INDICATORS
OF OIL INDUSTRY ENTERPRISES IN AZERBAIJAN (70-s OF XX CENTURY)

R.0.GURBANOV
SUMMARY

The economy of Azerbaijan entered a new period after the national-wide leader —
H.Aliyev’s administration.

The strategy of economical development was worked out. The base task was to gain
scientific-technical organization of labor, to extend application of leader practice, to expand
the people’s labor activity and to increase the people’s material cultural level.

Labour practice of a number of enterprises and organizations in this sphere was studied
and widely spread. The control of union organizations of the republic was conducted and
courses were organized for the qualification and study of new specialities.
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